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PIANIFICAZIONE 
PATRIMONIALE

❑ La pianificazione patrimoniale è il processo in base al quale una proprietà è
organizzata, detenuta e sviluppata nell’interesse del suo proprietario e, normalmente,
delle generazioni successive;

❑ Pianificare la circolazione e la detenzione del patrimonio;

❑ Pianificazione patrimoniale volta alla continuità aziendale e/o al passaggio
generazionale;

❑ Pianificare significa guardare al lungo periodo, nel rispetto delle norme e del “mood”,
senza trascurare le opportunità di valore a breve e medio;

❑ Estate planning include il tax planning ma non è solo tax planning!

❑ Estate Planning → Wealth Planning → Wise Planning!!!

Definizione degli 
Obiettivi

Mappatura della 
Famiglia e del 

Patrimonio

Identificazione degli 
strumenti



3

Family 

Governance

Asset Mapping &  
structuring

Succession 
Planning

Tax & Legal 
Compliance

Altri obiettivi

OBIETTIVI



Famiglia

Impresa

Patrimonio

G2

G3

G4

AZIENDE
PARTECIPAZIONI
IMMOBILI
PATRIMONIO FINANZIARIO
ARTE E COLLEZIONISMO
ETC.

IL FAMILY 
BUSINESS

Fonte: Gersick - Harvard University

Fonte: Prof. G. Corbetta
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Multi
Jurisdiction

within
TAX

LEGAL
FINANCE

compliance

COMPANIES AND PARTNERSHIPS

TRUST

SIF, SICAV, RAIF, PIF, QIF, SICAF & FUNDS (regulated & unregulated)

AGREEMENTS & CONTRACTS, INCLUDING FIDUCIARY & INSURANCE

INHERITANCE & GIFT

OTHER LEGAL TOOLS

Fonte: ©2016 Luigi Belluzzo, SDA Bocconi

IL CUBO 
DEL WEALTH 
PLANNING
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Strumenti per la governance

- Società e pianificazione statutaria;

- Accordi tra famigliari;

- Patti e Opzioni;

- Testamento, vincoli e altri strumenti giuridici (es. Trust).

Strumenti per la protezione

–Fondo Patrimoniale;

–Atto di Destinazione;

–Contratti Assicurativi;

–Altre forme contrattuali e societarie.

Strumenti per il passaggio

–Patto di Famiglia;

–Compravendita e Donazioni;

–Altri strumenti contrattuali e societarie.

Strumenti polifunzionali

–Trust;

– Le società Fiduciarie;

– OICR e Funds;

– Fondazioni;

–Altri strumenti societari o contrattuali.

LA COMBINAZIONE 
DI STRUMENTI
PUO’ CREARE 
VALORE AGGIUNTO!

GLI STRUMENTI 
A DISPOSIZIONE



Casi per discuterne insieme



Caso 1
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Q R T Y

W E

RAMO I RAMO III RAMO IV RAMO VRAMO II

ALFA S.P.A.

20% 20%20%

BETA S.R.L.

10% 10%

20% 20% 20% 20% 20% 20% 20%

Situazione di partenza «as is»



10

Creare una holding di gruppo che sia, per quanto possibile e con l’eventuale ausili di soluzioni
«statutarie, para-statutarie ed extra-statutarie», impermeabile a eventuali dissidi tra i soci;

Separare la governance di famiglia dalla governance delle società operative;

Gestire il passaggio generazionale anche tenendo conto della parcellizzazione delle partecipazioni e
dell’aumento dei soci dovuti a future vicende successorie degli attuali soci.

Q, W, E, R, T, Y, intendono organizzare i propri interessi in modo tale che vengano perseguiti i seguenti obiettivi:

Q R T YW E

Obiettivi
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NOTE:
• I soci di ALFA S.P.A. effettuano un conferimento multiplo di tutte le partecipazioni detenute in ALFA S.p.a. e in BETA S.r.l.
nella neocostituita New.co Holding S.r.l.
•Art. 177, comma 2 del TUIR e prassi amministrativa sui conferimenti uno actu (cfr. risposte ad interpello dell’Agenzia delle
Entrate n. 290/2019 e n. 170/2020).

Q R R YW E

Conferimento congiunto (uno actu)

New.co Holding S.r.l.

ALFA S.P.A.

BETA S.R.L.

Riorganizzazione
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New.co Holding 
S.r.l.20% 20%

20%

20%20%

100%

ALFA S.P.A. BETA S.R.L.

100%

Q R T Y

W E

RAMO I RAMO III RAMO IV RAMO VRAMO II

10% 10%

Rami di famiglia post riorganizzazione



Family 
Company 

(ALFA SPA  / 
BETA SRL / 

ALTRO)

Accordo tra 
familiari

Comitato di 
famiglia

Family Office

Group Companies 
(ALFA SPA  / BETA SRL / ALTRO)

13

Family Structuring
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New.co Holding S.r.l.

ALFA 
S.P.A.

BENEFICIARI

Guardiano/i

Famiglia

Trustee(s)

20% in nuda

100%

Q

BETA 
S.R.L.

100%

nuda proprietà

20% usufrutto

Figli residenti in più giurisdizioni

Testamento

New.co Holding S.r.l.
FAMILY 
TRUST

Focus Ramo 1

Settlor



Caso 2
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Immobili
arte

Collezionista

Famiglia

Patrimonio
(principali beni)

Situazione di partenza «as is»

Liquidità e 
investimenti



Disponente

Trustee
GuardianoTRUST

TRUST 
FUND

Il Trust per il collezionista

BENEFICIARI

Finalità: 
Conservazione e gestione del patrimonio
artistico, prestiti a Musei individuati dal
Collezionista, valorizzazione del compendio
immobiliare per trarne utilità al fine di
organizzare eventi culturali e
manutenzione/restauro opere, ecc…

ETS

BENEFICIARI EVENTUALI 
(clausola residuale) 

MUSEI



Q&A
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Il presente documento è destinato esclusivamente ai destinatari e non deve essere utilizzato per scopi diversi da quelli formativi e informativi
cui è preposto. Il suo scopo è quello di fornire una comprensione generale dei temi legali e tributari associati alla presentazione.

I casi trattati nel presente documento non possono e non devono essere considerati come una consulenza legale e fiscale, essendo riferiti a
fattispecie specifiche le quali, per esigenze redazionali, potrebbero essere descritte in questa sede in via sommaria e parziale. Si ricorda,
pertanto, che prima di procedere è necessario richiedere un'adeguata consulenza fiscale e legale. Le presenti informazioni sono state redatte
da Belluzzo International Partners ("Belluzzo") al fine di fornire una panoramica sugli argomenti in questione. I destinatari di questo
documento in giurisdizioni diverse dall'Italia devono condurre ricerche indipendenti e osservare tutti i requisiti legali applicabili nelle loro
giurisdizioni. In particolare, la distribuzione di questo documento in alcune giurisdizioni può essere limitata dalla legge e, di conseguenza, i
destinatari accettano di essere in grado di ricevere questo documento senza contravvenire ad alcun requisito di registrazione non soddisfatto
o ad altre restrizioni legali nella giurisdizione in cui risiedono o conducono affari.

Il nostro Studio è più che lieto di dare seguito a qualsiasi questione trattata in questa presentazione e di mettersi in contatto con voi e/o con il
vostro consulente al fine di comprendere meglio il caso e di avviare una valutazione professionale. Belluzzo agisce in diverse giurisdizioni in
base alle specifiche leggi locali. Troverete ulteriori informazioni sul nostro sito web. Nessuna parte di questa pubblicazione può essere
riprodotta o trasmessa in qualsiasi forma o con qualsiasi mezzo senza previa autorizzazione dell'editore.

© Belluzzo International Partners – 26/02/2024 - www.belluzzo.net

Disclaimer

http://www.belluzzo.net/


RANKING & AWARDS
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Belluzzo International Partners is the trading name of different entities working on each jurisdiction according to laws. Further information is available at each office and on our web site. Belluzzo International

Partners è la denominazione di società o associazioni che in ogni giurisdizione operano in accordo con le leggi. Maggiori Informazioni sono disponibili nel nostro sito internet e presso ciascuna delle sedi

Belluzzo International Partners © 2022.

www.belluzzo.net

CONTATTI

Dott.ssa Paola Bergamin Avv. Giovanna Mazza

paola.bergamin@belluzzo.net giovanna.mazza@belluzzo.net

mailto:paola.bergamin@belluzzo.net
mailto:giovanna.mazza@belluzzo.net
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